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Tukuma novads skait|os

Pirms ATR novadi

ledzivotaju skaits

Pilsétas
Pagasti
lestazu skaits

Amatu vietu skaits (uz
01.01.2022)

Budzets (2022)

4 novadi - Tukuma/Kandavas/
Engures/Jaunpils

47 556 (tresais lielakais novads
péc iedz. sk.)

2 (Tukums, Kandava)

21

61 (t.sk. izglitibas — 39)

1 948 (pasvaldibas finansétais)

75,68 milj. Eur
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DARBIBAS/UZDEVUMI

e Darba grupa piedalas personala, juridiskas, finansu un attiecigo jomu
specialisti. Darba grupa izstrada darbibas planu, ka tiks stradats.

SSWEEELE  Uzsakam aprili, tiekamies 1 x nedéla; ar jaliju pievienojas eksperts

izveidoSana

e Parstradats amatu katalogs (izmainas, saimés, limenos un ménesalgu
grupas) iestades veica amatu klasificeSanu (janijs); darba grupa
sadarbibad ar eksperti veica amatu kalibrésanu (jalijs/augsts);

e Jauna ménesalgu skala (ar minimumu, viduspunktu un maksimumu)
veicot kalibrésanu, ar finansu nodalu skatijam par cik soliem javeic
nobide no valsts noteiktas skalas

* Individualas ménesalgas vértésanas kritériju izstrade informacijas
apkoposana, apjomu noteiksana (t.sk. centralizétie apjomi, metodiskais
materials)

| U U




Valsts un Tukuma novada pasSvaldibas

meénesSalgu grupu intervali

Valsts noteiktie ménesalgu intervali ar atkapi - 1 pakape

Valsts MinP Valsts VidP
Ménesalgu grupa Minimums ‘ Viduspunkts ‘ Maksimums
Pakapes 1 2 3 4 5 6 7
1 543 543 543 615 615 676 744
2 543 543 543 626 626 689 758
3 543 603 698 775 861 947 1042
4 554 616 713 792 880 968 1065
5 593 659 763 848 942 1036 1139
6 634 705 814 905 1005 1106 1216
7 758 842 974 1083 1203 1323 1456
8 809 899 1046 1162 1291 1420 1562
9 968 1076 1245 1384 1537 1691 1860
10 1171 1301 1506 1673 1859 2045 2147
11 1462 1624 1880 2089 2321 2554 2681
12 1820 2022 2340 2600 2889 3177 3273
13 2256 2507 2901 3224 3582 3940 4058
14 2701 3001 3471 3857 4285 4714 4855
15 3042 3380 3910 4344 4827 5310 5469
16 3195 3550 4108 4564 5071 5579 5746
17 3508 3898 4511 5012 5569 6126 6218




Individualas menesalgas noteikSana -

Kritériji?
Profesionala

 Raksturo izglitibas,  Raksturo darba  Raksturo regularo
nieredzes un kvalitati un darba apjomu,
prasmju atbilstibu rezultatu salidzinajuma ar
amata prasibam sasniegSanu lidzigu amati

3 limenu vertejums * 5 limenu vert€jums velicgjiem

» 20% ipatsvars * 40% Ipatsvars * 3 limenu vertejums

* 40% 1patsvars




Specialistu vertesanas kriteériji

Profesionalas kvalifikacijas Iimenis

3 punkti = parsniedz prasibas (iegiitais
1zglitibas Itmenis un profesionala pieredze
parsniedz amatam noteiktas prasibas, zinaSanas
regulari tiek papildinatas ar kursiem,
seminariem un rada iesp&ju demonstret augsta
limena profesionalitati, izglitot citus un pildit
mentora lomu)

2 punkti = atbilst prasibam (iegiitais
izglitibas limenis un profesionala pieredze
atbilst amatam noteiktajam prasibam un rada
iesp&ju profesionali un patstavigi veikt amata
pienakumus.)

1 = neatbilst prasibam (iegitais izglitibas
Iimenis un/vai profesionala pieredze nav
pietiekami atbilstosa noteiktajam prasibam,
nepiecieSama izglitosanas un papildu praktiskas
pieredzes iegtiSana)

Darba snieguma Iimenis
RaksturojoSie kriteriji:
* precizitate un procediiru ievéroSana;
¢ izpildes terminu ieverosSana;
* patstavigums;
e atbildiba par darba rezultatu;
* izvirzito mérku sasniegSana

5 punkti=parsniedz prasibas (Amata pienakumi visa novértésanas
perioda Visos kritérijos tiek veikti augstakaja kvalitate, parsniedzot
prasibas. Demonstré izcilu darba kvalitati un darba kultiru,
sasniedzot augstus rezultatus.)

4 punkti=dalgji parsniedz prasibas (Amata pienakumi visa
novertesanas perioda visos kriterijos tiek veikti augsta kvalitatg,
atseviskos gadijumos parsniedzot prasibas. Demonstréta darba
kvalitate un darba kultiira, ka ar1 sasniegtie darba rezultati ir virs
vidusmeéra.)

3 punkti=atbilst prasibam (Amata pienakumi visa novertésanas
perioda Vvisos kritérijos tiek veikti atbilstosi prasibam. Darba kvalitate
un darba kultira, ka art darba rezultati pilniba atbilst gaiditajam.)

2 punkti=dalgji atbilst prasibam (Dala amata pienakumu un
atseviskos kriterijos nepiecieSami uzlabojumi. Darba rezultati dalgji
atbilst gaiditajam. Darba kvalitate un darba kulttra ir japilnveido.)

1 punkts=neatbilst prasibam (Amata pienakumu izpilde lielakoties
neatbilst prasibam. NepiecieSami butiski darba kvalitates un darba
kultdras uzlabojumi.)

Darba apjoma limenis

3 punkti= Palielinats apjoms. Regularais darba
apjoms, salidzinot ar citiem Iidziga darba
veicgjiem, ir butiski lielaks.

2 punkti= Standarta apjoms. Regularais darba
apjoms, salidzinot ar citiem Iidziga amata (darba)
veicgjiem, ir optimals (atbilst standarta apjoma
ITmenim).

1 punkts=Samazinats apjoms. Regularais darba
apjoms, salidzinot ar lidziga darba veicgjiem,
nesasniedz standarta apjomu - ir zemaks par
optimalo.

NB! Dalai amatu apjoma kriteriji ir
noteikti centralizeti, citiem tas ir
vaditaja verteéjums!




Vaditaju vertesanas kriteériji

Profesionalas kvalifikacijas Iimenis

3 punkti - parsniedz prasibas (iegitais izglitibas
limenis un profesionala pieredze (vaditajiem —
taja skaita pieredze vaditaja amatda) parsniedz
amatam noteiktas prasibas, zinaSanas regulari
tiek papildinatas ar kursiem, seminariem un rada
iespgju demonstrét augsta Iimena profesionalitati,
izglitot citus un pildit mentora lomu);

2 punkti - atbilst prasibam (iegitais izglitibas
limenis un profesionala pieredze (vaditajiem —
taja skaita pieredze vaditaja amata) atbilst
amatam noteiktajam prasibam un rada iesp&ju
profesionali  un  patstavigi veikt amata
pienakumus);

1 punkts - neatbilst prasibam  (iegatais
izglitibas limenis un/vai profesionala pieredze
(vaditajiem — taja skaita pieredze vaditaja amata)
nav pietiekami atbilstoSa noteiktajam prasibam,
nepiecieSama izglitosanas un papildu praktiskas
pieredzes icgtisana).

Darba snieguma Iimenis
RaksturojoSie kriteriji:
- Darba planoSana un organizésana

- Rezultatu sasniegSana
- Komandas vadiSana

5 punkti=parsniedz prasibas (Amata pienakumi visa novértésanas
perioda Visos kritérijos tiek veikti augstakaja kvalitate, parsniedzot

prasibas. Demonstré izcilu darba kvalitati un darba kulttiru,
sasniedzot augstus rezultatus.)

4 punkti=dalgji parsniedz prasibas (Amata pienakumi visa
novertesanas perioda visos kriterijos tiek veikti augsta kvalitatg,
atseviskos gadijumos parsniedzot prasibas. Demonstréta darba
kvalitate un darba kultiira, ka ar1 sasniegtie darba rezultati ir virs
vidusmeéra.)

3 punkti=atbilst prasibam (Amata pienakumi visa novertésanas
perioda Vvisos kritérijos tiek veikti atbilstosi prasibam. Darba kvalitate
un darba kultira, ka art darba rezultati pilniba atbilst gaiditajam.)

2 punkti=dalgji atbilst prasibam (Dala amata pienakumu un

atseviskos kriterijos nepiecieSami uzlabojumi. Darba rezultati dalgji
atbilst gaiditajam. Darba kvalitate un darba kultira ir japilnveido.)

1 punkts=neatbilst prasibam (Amata pienakumu izpilde lielakoties
neatbilst prasibam. NepiecieSami butiski darba kvalitates un darba

kultdras uzlabojumi.)

Darba apjoma limenis

3 punkti= Palielinats apjoms. Regularais darba
apjoms, salidzinot ar citiem Iidziga darba
veicgjiem, ir butiski lielaks.

2 punkti= Standarta apjoms. Regularais darba
apjoms, salidzinot ar citiem lidziga amata (darba)
veicgjiem, ir optimals (atbilst standarta apjoma
limenim).

1 punkts=Samazinats apjoms. Regularais darba
apjoms, salidzinot ar Iidziga darba veicgjiem,
nesasniedz standarta apjomu - ir zemaks par
optimalo.

NB! Dalai amatu apjoma kriteriji ir
noteikti centralizeti, citiem tas ir
vaditaja vertéjums!




Tehnisko darbinieku (1., 2. ménesalgu grupa)
vertéjums

Darba snieguma Iimenis

RaksturojoSie Kkriteériji:

* precizitate un procediiru ievérosana;
* patstavigums;

e atbildiba par darba rezultatu;

e darba kultiira;

* efektiva darba laika izmantoSana

3 punkti = dalgji parsniedz prasibas (amata pienakumi visa novert€Sanas perioda visos kriterijos tiek
veikti augstakaja kvalitate, parsniedzot prasibas. Demonstré augstu darba kvalitati un darba kultiiru, prot
savu darba laiku izmantot efektivi un paveikt vairak ka tiek prasits .)

2 punkti = atbilst prasibam (amata pienakumi visa noveértésanas perioda visos kriterijos tiek veikti
atbilstoSi prasibam. Darba kvalitate un darba kultiira, ka art darba rezultati pilniba atbilst gaiditajam,
efektivi izmanto darba laiku un veic visus uzdotos uzdevumus laika.)

1 punkti=dalgji atbilst prasibam (amata pienakumu izpilde tikai dalgji atbilst prasibam. NepiecieSami
bitiski darba kvalitates un darba kulttiras uzlabojumi.)

NB! Tehnisko darbinieku darba apjoma atskiribas tiks
noteiktas, defin€jot darba slodzes.
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Apjoma Kritériji: piemeéri

PERSONALA
VADIBA

personala vaditajs 34

personala specialists

34
personala specialists

34
personala lietvedis

34

KULTURA
DZD svétku:

1.vaditajs

2. vaditajs

Vaditajs

Lieli KN*:

KN vaditajs

Kultiiras pasakumu org.
Pargjie KN:

KN vaditajs

Kulturas pasakumu org.

¢

Saime

Limeni

11B

1A

Saime

40

40
40

40

40
40

MAG

Piezimes

strat€giju un politikas izstrade
visam novadam

TND - metodiskais darbs
visam novadam, noteikumu
izstrade visam novadam,
paraugdokumentu izstrade
visam novadam

strada ar iestades
personaldokumentiem

Darba apjomi/ kritériji

1.parvaldiba esoSas amata SPORTS Saime Limenis ~MAG DrGIR Eoml LaiE]
likmes; Briva laika pavadiSanas 1) noriSu un sacensibu skaits;
2.registréto dokumentu skaits pulcing 44 I 6 2) sporta norisés iesaistito
3.normativo aktu un . o [N A e

paraug dokumentu izstride Pulcins ar sacensibam 44 1 7 1edZIVOktaJu skaits; _ _
(visam novadam) Sporta centra vaditaji " " o 3) sporta komandu sniegumi
1.parvaldiba esoSas amata Sporta organizatori

likmes; 44 I 6

2.registréto dokumentu skaits

3 izglitibas iestades - strada ar
iestades personaldokumentiem 1.parvaldiba esosas amata

un lietvedibu

Limenis MAG
AV 8
[ VAN 6
1A 6
V 10
AV 8
AV 8
1]5] 6

likmes;
2.registréto dokumentu skaits

Darba apjomi/ kriteriji

1) skates rezultats/pakape; 2) koncertdarbiba; 3) sagatavotas originalprogrammas; 4) daliba
starptautiskajos festivalos

1) skates rezultats/pakape; 2) koncertdarbiba; 3) sagatavotas originalprogrammas; 4) daliba
starptautiskajos festivalos

1) koncertdarbiba; 2) daliba fesstivalos; 3) sagatavotas originalprogrammas

1) amatiermakslas kolektivu skaits, t.sk. cik no tiem Dziesmusvétku procesa;

2) paSu organiz&to pasakumu skaits;

3) piesaistito pasakumu skaits.

1) amatiermakslas kolektivu skaits, t.sk. cik no tiem Dziesmusvétku procesa;

2) pasu organizéto pasakumu skaits; S

3) piesaistito pasakumu skaits.




Apjoma Kriteriji: piemeéri

Lietvedibas joma Saime Limenis MAG Piezimes Darba apjomi/ kritériji
Personala lietvezi 34. [ 8 2.vsk/ TRG/SII 100-130 darbinieki
Lietvedibas sekretars 20.3. 1l 8 TND Diferencé ar apjomu

javeic pasiem arhiva darbi (ja ir
Vecakais lietvedis 20.3. I 7 arpakalpojums, tad I limenis) Skolas/Pll/iestades
Lietvedis 20.3. I 6 neveic arhiva darbus Skolas/Pll/iestades
Sekretars 42 1l 8 Pagastos diferencéjam péc apjoma

12



Kopa:

Vid.

Apjoma Kriteriji: piemeéri

Pagsasti
1

© 00 N O U1 A W N

=
o

Pasvaldibas
amatu vietu
skaits

17,00
20,60
20,13
16,85
9,60
28,35
10,25
11,50
14,20
33,00
181

18
15

Uznémumu
nomaksatais IIN 2020
(Tk. EUR)

385,2
1147,5
592,4
957,8
437,0
746,9
723,9
497,6
230,9
804,6
6524

652
522

783

Uznémumu,
komersantu skaits

232,0
318,0
219,0
246,0
235,0
223,0
208,0
358,0
192,0
825,0
3056

306

leturétais IIN péc
darbinieka
adreses (milj.
EUR)

1,9
1,7
1,7
1,5
1,0
1,3
1,2
1,8
1,0
4,0
17

NN 2N

Vidéjais
ieturétais IIN uz
vienu
iedzivotaju

795,8
685,1
651,9
628,1
590,0
584,7
549,3
544,0
523,4
501,9
6054

605
484
605
726

ledzivotaju
skaits (PMLP
30.06.2021)

2346,0
2448,0
2554,0
2381,0
1723,0
2278,0
2261,0
3244,0
1948,0
7967,0
29150

2915
2332
2915
3498

Platiba (km?)

49,1
214,7
132,6
179,3
267,5
209,5
197,6
339,5
197,9
649,0
2437

244
195
244
292

Celi (km)

4,6
92,8
9,3
84,3
81,9
117,7
116,6
133,7
112,3
143,4
896

lelas (km)

32,6
11,7
35,4
6,3
3,0
12,5
8,8
19,0
7,8
49,3
186

Budzets (bez
kapieguld.),Eur

813887
1346457
94 28 00
585949
439175
1003695
831057
882145
63 64 66
1836567
10946476

931820

745456

931820
1118184

Lietvediba

1456

146
116
146
175

98
90
175
77
65
151
144
132
107
420

13



Individualas méneSalgas KRITERIJI verteSana

14




Veértésanas datnes PIEMERS

X X X X X 28.3 1 8 1000 3 2 1 1,8 3 1046

15



Pakapeniska pieeja sistemas ievieSana

Il Vértésana un
kalibrésana

I11 Pakapeniska algu

| SagatavoSanas -

korekcija

2022. gada 26. augusta
apstiprinati Darbinieku
individualas ménesalgas
noteikSanas noteikumi
30.08.2022
ievadseminars
vaditajiem un
deputatiem

2022. gada 28.
septembrT domes sédé
tiek apstiprinata amatu
klasifikacija
Apstiprinot Tukuma
paSvaldibas méneSalgu
skalu, izskatit iesp&ju ar
01.11.2022 algu
palielinajumu tiem
amatiem, kam esosa
alga ir ZEM minimuma

slieksna

J

« 2022. gada 3. oktobris -
14. oktobris notiek
darbinieku vértéSana
(tieSais vaditajs verte
savus darbiniekus)

» 2022. gada 17. oktobris
- 4. novembris notiek
vertejumu kalibrésana
(darba grupa kalibré
vertéjumus)

* 2023.gada 1. janvari

stajas speka jauna amatu
klasifikaciju un
noteiktas algas atbilstosi
vertéjumam un budzeta
iesp&jam,

Lidz 2027. gadam
individualas
ménesalgas
pakapeniska ikgadéja
pieaudzeSana, lai
sasniegtu darbinieka
individualas
ménesSalgas pakapei
atbilstoSo Iimeni, katru
gadu palielinot
atalgojumu, atbilstoSi
budzeta iespejam.

J

16



Papildu aspekti

Menesalgu pakapju ievieSana notiks atbilstoSi paSvaldibas budzeta
iespejam, pastavigi mekl€jot iesp&jas noteikt taisnigu un konkur€tsp&jigu
atalgojumu

Ne visi darbinieki Sobrid Ir “nesamaksati” — ne visiem pienakas
pleaugums

Darbinieku, kuri Sobrid Ir “parmaksati” (sanem méneSalgu, kas parsniedz
noteikto pakapi), meéneSalgu “iesalde” — kamer vieniem meéneSalga gadu
no gada pieaugs, Siem darbiniekiem ta stavés uz vietas

Menesalgas pileaugums var veidoties ne tikal no krit€riju ve&rtejuma
izmainam, bet ar tapéc, ka progresé menesSalgu skala (pieaugot bazes
algal, kopeja skala pieaugs)

i

17



58 NOVADA K i I k m ums
@Y PASVALDIBA O p S a.V I U S Uz Tukumu péc smukumal

 Pakapeniski javeido tada atlidzibas sistéma, kura darbinieku atlidziba Ir:

* TAISNIGA (atbilsto$a amata sarezgitibai un darba kvalitatei);
KONKURETSPEJIGA (lautu piesaistit un noturét darbiniekus);
CAURSKATAMA (saprotama un skaidra darbiniekiem un vaditajiem);
MOTIVEJOSA (mudinatu tiekties uz izaugsmi un savu prasmju
attistibu);

MERKTIECIGA (veicinatu tadu ricibu, kas ir nozimiga pasvaldibai).

Tas 1zdosies, ja bils sapratne un sadarbiba starp
pasSvaldibas administraciju, 1estazu un strutktirvienibu

vaditajiem un darbiniekiem!




Tukums

Uz Tukumu péc smukuma!

Paldies!




